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Einleitung und Fragestellung

Biologische Erzeugnisse aus Entwicklungsi&ndern werden auf internationalen Markten
zunehmend nachgefragt. In Lateinamerika, Asien und Afrika wird der 6kologische Landbau
bisher von kleinb&uerlicher Landwirtschaft dominiert. Lokale Mérkte filr bio-zertifizierte

Material und Methoden

Produkte existieren in den meisten Entwicklungsldndern noch nicht. Die internationale : ; ;

Vermarktung bio-zertifizierter Agrarprodukte birgt gro3e Chancen aber auch ganz besondere
Herausforderungen fir Kleinbetriebe. Am Beispiel Burkina Fasos untersuchte die Arbeit, auf
welche Weise die internationale Vermarktung bio-zertifizierter Agrarprodukte nach Europa

durch Kleinbetriebe organisiert und koordiniert wird bzw. werden kann.

Burkina Faso fir die bio-zertifizierten Agrarerzeugnisse Mango,
Karité und Sesam bearbeitet.

Ergebnisse

Vermarktungskanale

Bio-Mangos (frisch, getrocknet), Bio-Karité-Kerne und -Butter sowie Bio-
Sesam aus Burkina Faso werden (ber unterschiedlich strukturierte
Vermarktungskanéle, immer aber mithilfe einer Gruppenzertifizierung
mehrerer landwirtschaftlicher Kleinproduzenten tiber einen das Bio-Zertifikat
erwerbenden Akteur vermarktet und exportiert.

Abblldung 1: Unterschiede der drei Bio-Erzeugnisse und ihrer Vermarktungsketten

Institutionelle Arrangements in verschiedenen Arten von
Transaktionsbeziehungen
In den betrachteten Vermarktungskandlen konnten zwischen Produzenten
und ihren Abnehmern produktiibergreifend drei grundsatzliche Arten von
Transaktionsbeziehungen identifiziert werden.
Abb. 3: Typen von Transaktionsbeziehungen
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Transaktionsbeziehung C

zertifizierte Erzeugnisse | expartiert), frische Mango (kaum exportiert) (gesaubert, aber

unverarbeitet)

Vermar Mango Vermarkungsketten Vermarktungs- Zwischen gruppenzertifizierten Zw\schen einer Produzentenorganisation | Zwischen einer Produzentenorganisation
merkmale Karité D isati ) und einem (zertifikatshalter) und einem
Art Kulturpflanze Kulturbaum, in Garten Wilder Baum Feldfrucht jrem i europdischen Importeur.
i Dauerkultur Dauerkultur einjahrig (Zertifikatshalter) (Zertifikatshalter)
exportierte bio- Getrocknete Mango (in groRem MaRke Karité-Butter, Karité-Kerne Sesamkarner

In diesen Transaktionsbeziehungen kommen jeweils ein oder auch

mehrere unterschiedliche institutionelle Arrangements zur Anwendung.
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Abb. 2: Verschiedene Vermarktungskanéle von Bio-Karité-Kernen und -Butter
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In der Transaktionsbeziehung A kommen
in Abhé&ngigkeit vom Typ des Abnehmers
(Produzentenorganisation,  Exportunter-
nehmen, u.a) und des Produktes
verschiedene Arrangements zum Einsatz.
Mit am weitesten verbreitet sind institu-
tionelle Arrangements zwischen gruppen-
zertifizierten  Produzenten  (-organisa-
tionen) und einem burkinischen Export-
unternehmen (Zertifikatshalter). Abbil-
dung 4 zeigt die Vertragsbeziehungen
innerhalb dieses Arrangements zur Ver-
marktung von Bio-Mangos auf, die zudem
von besonderen Steuerungsmechanis-
men gekennzeichnet sind (vgl. Abb. 5).

Abb. 5: Steuerungsmechamsmen des Arrangements

Abb. 4 : Vertragsbeziehungen
zwischen gruppenzertifizierten
Produzenten und Exportunter-
nehmen (Zertifikatshalter) zur Ver-
marktung von Bio-Trockenmangos

fur m
jedes Jahr einige Zeit vor Beginn und zur Vorbereitung des neuen Landwirtschaftsjahres
sowie der Gruppenzertifizierung in Form von Arbeitstreffen/Versammlungen
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Transaktionsprobleme und Losungsvorschldge von Befragten
Abb. 6: Transaktlonsprobleme in Transaktionsbeziehungen und mégliche Lésungen
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Aus Abnehmersicht werden v.a. ex ante Ldsungen in Form
vorvertraglicher sowie Vor 2ur ex
post Anpassung favorisiert. Anreize werden v.a. bzgl. eines eintréglichen
Erzeugerpreises erwogen, ex post Monitoring nur am Rande erwahnt.

ng | T ionsp Losungsvorschlage
A: Zwischen Neben Bereitstellungs- | Aus Sicht der Produzenten kénnen Probleme weniger durch geeignete
ierten und va. |i i le Ar als vielmehr durch Marktlésungen bzw.
Produzenten ,Hold up” und ,Moral | Reduzierung von Abhangigkeit geldst werden.

Diskussion und Schlussfolgerungen

Nicht alle in dieser Arbeit untersuchten, ausnahmslos von hybriden
Koordinationsformen bestimmten Arrangements der Praxis folgen
den theoretischen, institutionendkonomischen Empfehlungen. Sie
erscheinen mit Blick auf die charakteristischen Eigenschaften des
institutionellen Umfeldes sowie auf besondere Aspekte der

Praduremanortamstion | Seratsehngs-und | usshlebch aer ooy et itz sesenung anpesvens || || Ressourcenallokation bei der Herstellung und Vermarktung bio-
) und » der v.a. allmahii Erfahrungswerte (2.8 Mar zertifizierter Produkte dennoch als geeignet. Aus Transaktions-
europischem Importeur Erfahrungen mit Ablaufen, realistische Abschatzung von Mengen) und AR 5 7 .. . ..
Vertrauen Probleme reduzieren. kosten- und Prinzipal-Agent-Theorie abgeleitete Lésungsansatze fur
— Transaktionsprobleme vervollstandigen jene aus der Praxis. Ge-
i s e S meinsam liefern diese weitere konkrete Hinweise fir die geeignete
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